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Innovation im Automobilbau

Gesprach mit Rieder Kirstan, Geschéaftsflhrer von ALTRAN GmbH & Co. KG

£

Rieder Kirstan: ,Deutsche Hersteller arbeiten an
vielversprechenden Entwicklungen.*

Herr Kirstan, welche Stim-
mung erleben Sie in diesen
Tagen auf der IAA?

Wir erleben eine verhalten opti-
mistische Stimmung — sowohl
die Tier-1 als auch die OEMs
haben ihre Hausaufgaben in
Richtung  Kostenoptimierung
gemacht und beschéftigen sich
mit Fragen der Zukunftsgestal-
tung. AuBerdem geht es den
Automobilherstellern jetzt et-
was besser als noch Anfang
des Jahres durch die Abwrack-
pramie, aber auch durch ein
interessantes Angebot an neu-
en Fahrzeugprodukten. Das
Thema Downsizing ist hier mit
Sicherheit ein Schltissel zum
Erfolg. AuBerdem bestéatigen
mir Kunden in Gesprachen auf
der Messe, dass sie jetzt wie-
der Licht am Ende des Tunnels
sehen.

Welche Themen sind dabei
besonders relevant und zu-
kunftstrachtig?

Wir erleben derzeit eine ver-
mehrte Nachfrage nach Innova-
tionsthemen wie Hybridisie-
rung, Elektrofahrzeugen, Fah-
rerassistenzsysteme sowie na-
tlrlich die Umweltthemen wie

Verbrauch und CO,-Reduktion.
Und damit stehen immer ganze
Fragekomplexe in Verbindung.
Nehmen wir das Thema Batte-
rien flr Elektrofahrzeuge. Hier
stellt sich die Frage, wie die
Batterie der Zukunft genau
funktioniert, das Thema der
Reichweite, aber auch, und das
ist nicht zu unterschéatzen, das
Thema Sicherheit im Umgang
mit Hochvoltbatterien.

Was koénnen Sie uns (ber ak-
tuelle Innovationsthemen im
Automobilbau berichten?
Gerade im Bereich der Redu-
zierung von Kraftstoff und CO,
haben die Automobilhersteller
enorme Anstrengungen unter-
nommen, die flr den Kaufer
sichtbar und splrbar sind.
BMW hat mit seinem Efficient
Dynamics Program sehr frih
damit angefangen, die anderen
Automobilhersteller ziehen er-
folgreich nach.

Welche weiteren Key-Trends
sehen Sie auf der IAA in Sa-
chen Innovation?

Einer der nachsten Megatrends
ist der gesamte Bereich der
Fahrerassistenzsysteme.  Also

Dinge, die Autofahren sicherer
und  komfortabler  machen:
Unterstltzung beim Spurwech-
seln,  Weiterentwicklung  der
jetzt schon existierenden Park-
Lenk-Assistenten, voraus-
schauendes Fahren als Beitrag
zur aktiven Sicherheit und als
Zukunftsvision  automatisches
Fahren. Eine weitere interessan-
te Fragestellung koénnte sein:
Wie kann man z. B. 3-D-Navi-
gationsdaten nutzen, um effi-
zient zu fahren und damit Ener-
gie zu sparen und auf die Um-
welt zu achten? In allen genann-
ten Bereichen sind deutsche
Hersteller bereits an vielverspre-
chenden Entwicklungen.

Wie unterscheidet sich das
Thema Innovation im Automo-
bilbau von anderen Branchen?
Die Branche Aerospace ist ge-
kennzeichnet durch sehr hohe
Sicherheitsanforderungen  mit
Innovationszyklen, die deutlich
langfristiger angelegt sind, wenn
Sie bedenken, wie lange ein
Flugzeug, ob zivil oder milita-
risch, im Einsatz ist. In der Auto-
mobilindustrie  erkennen  wir
deutlich klrzere Innovationszy-
klen mit steigenden Sicherheits-
anforderungen. Denken Sie hier
nur an das Thema Hochvoltbat-
terien im Fahrzeug, ein Thema,
welches speziell in dem Bereich
Elektrofahrzeuge und Hybrid-
fahrzeuge von sehr groBer Be-
deutung ist. Wir erkennen, dass
zum Beispiel durch den Einsatz
leistungsfahiger Softwaremetho-
den Innovationszyklen in der
Automobilbranche verkuirzt wer-
den konnen.

Wie stehen die deutschen
Hersteller in Sachen Innova-
tion im internationalen Ver-
gleich da?

Ich glaube, dass die grof3en
deutschen Hersteller in Sachen
innovative Technologien sehr
gut dastehen. Sie haben ver-
mutlich nicht so sehr von der
Abwrackpramie profitiert, das
waren eher die Volumenherstel-
ler, die aber nicht immer unbe-
dingt die Treiber von Innovation
sind. Die deutschen Hersteller
werden Schrittmacher in den
Technologien sein und das
heiBt, dass auch unsere Premi-
ummarken sehr gut aus der Kri-

se kommen werden, wenn sie
das Thema neue Antriebe an-
gehen.

Sind die deutschen Hersteller
immer noch zu detailverliebt?
Das kann man so nicht mehr
sagen, vielmehr denken sie ja
neuerdings auch ,um die Ecke".
Bei der Entwicklung von
Elektrofahrzeugen werden die
Hersteller sicherlich Restriktio-
nen im Bereich Energiever-
brauch haben, dennoch glaube
ich, dass auch das Elektrofahr-
zeug zu der Marke und dem da-
mit verbundenen Image passen
wird. Als Fahrer werden wir
mehr sensibilisiert sein mussen,
wenn es um den Energiever-
brauch geht. Wir wissen heute,
dass langeres Fahren mit der
Klimaautomatik die Reichweite
eines solchen Fahrzeuges deut-
lich reduzieren wird. Also, be-
sonders im Bereich der Energie-
einsparung ist noch vieles offen.

Welches Fazit zieht ALTRAN
fur sich aus der IAA?

Wir haben die Krise gut ge-
meistert. Die Hersteller sehen
die Bedeutung unserer Leistun-
gen, was sich insbesondere bei
den groBen Themen und in un-
seren groBen Projekten zeigt.
ALTRAN Ubernimmt hier die
komplette Verantwortung in
Form der Generalunternehmer-
schaft, was bedeutet, dass teil-
weise funf bis sechs andere
Unternehmen unter unserer
Flhrung arbeiten und von uns
gesteuert werden. Um dies zu
erzielen, mussen Sie schon ein
groBes Mal3 an Vertrauen beim
Kunden aufgebaut haben.

Welche wesentlichen Trends
sehen Sie auf der IAA im Be-
reich Innovation?

Auf der IAA werden ja klassi-
scherweise Neufahrzeuge vor-
gestellt. In diesem Jahr splrt
man aber definitiv, dass Hybrid
und Elektroautos eines der Fo-
kusthemen sind. Dahinter ste-
cken natCrlich auch die Anktndi-
gungen von politischer Seite wie
Prasident Obama oder Minister
zu Guttenberg, die die Themen
noch weiter befeuern. Hier spielt
die Politik eine groBe Rolle als
Impulsgeber fir die Entwicklung
von neuer Technologie.



